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01.01.2019-31.12.2019 Faaliyet Donemi Seffaflik Raporu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 36. Maddesi uyarinca, 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 faaliyet donemi i¢in
hazirlanan Seffaflik Raporu, Kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.

Saygilarimizla,

Birlesik Ekol Bagimsiz
Denetim A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkani

Ergjin BILEN
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1-Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Bilgi

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. (Bundan boyle “Sirket” olarak anilacaktir) 2013
Yilinda Omer Avni Mah. Haci Izzet Pasa Sok. No:26/5 Beyoglu-Istanbul adresinde
kurulmustur. Sirket faaliyetlerine Kozyatagi mah. Bayar cad. Demirkaya Is Merkezi No:97
Kat:3 Ofis No:7 Kadikdéy/ISTANBUL adresinde devam etmektedir. Sirketin Kurulusuna
iliskin Esas Sozlesme 08.03.2013 tarihinde tescil edilerek 14.03.2013 giin ve 8278 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Sirket, 858385 no. ile ticaret siciline
kayith olup, Mersis Numarast 0178-0736-3030-0019°dur. Sirketimiz 17.09.2014 giin
BDK/2014/140 Sicil numarasi ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumundan (KGK) bagimsiz denetim yetkisi almistir.

Sirketimiz ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.11.2015 tarihli ve 2015/30 sayili
biilteniyle, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslar Listesi’ne

alimmustir.

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

Sermaye Tutar1
Adi Soyad: KGK Sicil No: | Unvanmi|  Ortaklik Pay1 | Ortakhk Tutari
(%) (TL)

1 |Ergilin Bilen BD/2013/00523 | SMMM 50,8 25.400,00
2 | Sacit Akdemir BD/2013/01340 | YMM 0,2 23.800,00
3 [Biilent Bekir Tanigir BD/2014/10008 | SMMM 0,2 100,00
4 | Salih Zeki Sahin BD/2014/06106 | SMMM 0,2 100,00
5 [Yavuz Yesil BD/2013/02572 | SMMM 0,2 100,00
6 |Hayati Kiirdesoglu BD/2014/07065 | SMMM 0,2 100,00
7 | Sait Riza Colak BD/2015/11351 | YMM 0,2 100,00
8 | Vasfiye OZEV BD/2018/16212 | SMMM 0,2 100,00
9 |Nuray OZEV BD/2018/16070 | SMMM 0,2 100,00
10 [ Nuray OZEVIN BD/2014/09401 | SMMM 0,2 100,00

2019 vilinda Sirketimizin ortaklik vapisindaki degisiklikler:

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Hakan Atalay 23 Mayis 2019 tarihinde alinan
2019/04 nolu karara istinaden ortakliktan ayrilmistir.
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2-Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Yonetim Kurulu Baskam Sacit AKDEMIR, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ergiin
BILEN sirketin kilit yoneticileridir.

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Sacit AKDEMIR YMM Yonetim Kurulu Baskani
Ergiin Bilen SMMM Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla, kilit yoneticileri, sorumlu denetgileri ve
denetgileri agagidaki tabloda gosterilmistir:

Ad1 Soyadi Unvani Sirketteki Unvam

Sacit Akdemir YMM Sorumlu Denet¢i (Kayik Dahil)*
Sayit Riza Colak YMM Denetci

Ergiin Bilen SMMM Sorumlu Denet¢i (Kayik Dahil)
Salih Zeki Sahin SMMM Denetci

Yavuz Yesil SMMM Denetei

Biilent Bekir Tanisir SMMM Sorumlu Denet¢i (Kayik Dahil)*
Hayati Kiirdesoglu SMMM Denetci

Vasfiye Ozev SMMM Denetgi

Nuray Ozev SMMM Denetci

2019 yilinda Sirketimizin denetci kadrosundaki degisiklikler:

*#01.02.2019 tarihli 2019/01 nolu kararla Vasfiye Ozev 100 adet hisse alarak ortak olmus ve
denetci gorevine atanmustir.

*#03.05.2019 tarihli 2019/03 nolu kararla Nuray Ozev 100 adet hisse alarak ortak olmus ve
denetci gorevine atanmustir.

*23.05.2019 tarihli 2019/04 nolu kararla Hakan Atalay 100 adet hissesini Ergilin Bilen’e
devrederek ortakliktan ayrilmis ve denetgilikten ¢ikarilmistir.

*#11.09.2019 tarihli 2019/05 nolu kararla Nuray Ozevin 100 adet hisse alarak ortak olmustur.

3-icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirket herhangi bir denetim aginin i¢inde bulunmamaktadir.
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4-iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiveti

Sirket ortaklarinin, ortagi oldugu diger sirketlerin unvani ve faaliyet konular1 asagida
gosterilmistir:

Sirketin Unvam Faaliyet Konusu
Etap Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. YMM
Birlesik Ekol Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. SMMM

5-Organizasyon Yapisi

Sirket yonetim kurulu, sirketin en iist yonetim organi olarak, sirketin yonetiminden
sorumludur. Yonetim Kurulu Baskan1 Sacit AKDEMIR ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ergiin BILEN, sirketi miinferit olarak temsil ve ilzama yetkilidir. Sirketin bagimsiz denetim
faaliyetleri ise Yonetim Kurulu Baskan: Sacit AKDEMIR’in koordinasyonunda olusturulan
bagimsiz denetim ekipleri tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin diger idari ve mesleki
faaliyetleri Yonetim Kurulu iiyeleri Sacit AKDEMIR ve Ergiin BILEN tarafindan

yiiriitiilmektedir.

BIRLESIK EKOL BAGIMSIZ DENETIM A.S.



BiRLESiK EKOL BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETi
ORGANIZASYON SEMASI
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6-Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sirketimizde Kamu Gozetim Kurumu’nun 16.12.2015 tarihinde tamamlanan kalite
kontrol denetiminin haricinde kalite kontrol incelemesi yapilmamistir. Yapilan denetim
sonucunda Kalite Kontrol Rehberi gilincellenmistir.

7-Denetim Hizmeti Verilen KAYIK ler ve Digerleri

Sirketimizin denetim hizmeti verdigi sirketler, KAYIK itibariyle, asagidaki tabloda
gosterilmistir.

KAYIiK’ler

Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Arma Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S.

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Tic. A.S.

Perform Portféy Yonetimi A.S.

Perform Portféy Birinci Serbest Fon

Perform Portfdy Ikinci Serbest Fon

Perform Portfoy Serbest (Doviz) Fon

8-Denetcilerin Egitimine Yonelik Siirekli Egitim Politikalar:

Sirket denet¢ilerinin ihtiyag duydugu mesleki bilgi ve donanimin yeterli diizeye
cikarilmasi i¢in 24-26 Eyliil Bagimsiz Denetim Calisma Kagitlar, 27-28 Eyliil Sermaye
Piyasas1 Mevzuati egitimleri KGK gozetiminde denet¢ilerimizin ¢ogunlugunun katilimiyla
gerceklestirilmistir. Bunun disinda ihtiya¢ dogrultusunda ve uygun goriilen donemlerde sirket
ici egitimler devam etmektedir.

9-Bagimsizlik ilkesine Uyum

Sirkette bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri, Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi’nin 22.maddesi, Tiirkiye
Denetim Standartlar1 (TDS) ile diger diizenleyici kurul ve kurumlarin diizenlemelerine
uygunlugun saglanmasi yoniindeki gézden gegirmeler, yeterli kapsam, nitelik ve zamaninda
gerceklestirilmektedir. Sirkette denet¢i ve sorumlu denetgilerin  bagimsizlik beyanlari
TDS’lere uygun olarak alinmis olup, ger¢cek durumu yansitmaktadir.

Sirketin bagimsizlik politikasi, KGK tarafindan yayimlanan, bagimsiz denetgiler igin

etik kural ilkelerine riayet etmek iizerine olusturulmustur. Bu ilkeler bagimsizlik, tarafsizlik
ve diriistliik kavramlar1 {izerine insa edilmistir.
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Sirket ¢alisanlart bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarini ve tiim gerekliliklerini yerine
getirmek ile yiikiimliidiirler. Ilgili yiikiimliiliikler kalite giivence sisteminde aciklanmis ve
personele bildirilmistir.

Sirket blinyesinde denetim c¢alismalarina katilan her bir personelden yilda en az bir kez
bagimsizlik, tarafsizlik ve sir saklama ile ilgili sirket politika ve slireglerine uygun
davrandiklarin1 ve davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alinmaktadir. Bagimsizlikla ilgili
politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal s6z konusu olursa, denetim ve/veya diger
giivence hizmetlerinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir husus olup olmadigi ayrica
degerlendirilmektedir.

Bagimsizlik; sirketin ve c¢alisanlariin finansal iliski, gorev iliskisi, is iligkisi, denetim
disindaki hizmetlerin denetim miisterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, sézlesme
masraflar1 ve gerekli oldugu yerlerde denetim komitesi 6n onay1 gibi, bir¢ok ilgili bakis
acisindan dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir..

Denetimden sorumlu ortaklarin rotasyonu KGK’nin diizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

10-Sirket Gelirleri icinde Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinin Payi

Sirketin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine ait kesinlesmis finansal
bilgileri asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetim Gelirleri Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden 683.540,20
Kaynaklanan Gelirler
Diger Denetim Faaliyetlerinden 52.000,00
Kaynaklanan Gelirler
Toplam Gelir 735.540,20

11-Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi Esaslari

Sirketimizin sorumlu denetcileri, bagimsiz denetim raporlarini imzalamak iizere
yetkilendirilmislerdir. Sirketin iicret politikasi, piyasa tlicret arastirmalart sonuglarina ve
piyasa dinamiklerine paralel olarak, her yil gézden gegirilmektedir. Buna gore, sirketimizin
sorumlu  denetgileri denetim  ¢aligmalarinda  harcadiklar1  zaman(saat) 6l¢iisiinde
iicretlendirilmektedir.

Diger taraftan, sorumlu ortaklar, sirketin yonetiminde aldiklar1 sorumluluklar ve
denetim stirecinde harcadiklar1 zaman 6l¢iisiinde, yillik olarak iicretlendirilmektedir.
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12-Kalite Kontrol Sistemi

Sirketin; sirket faaliyetlerinin ve personelinin, mesleki standartlara ve yiiriirliikteki
diger yasal ve diizenleyici hiikiimlere uygunluguna, diizenlenen raporlarin i¢inde bulunulan
kosullarla uyumlu olduguna iligkin makul giivence saglayan, bir kalite kontrol sistemi
bulunmaktadir. Kalite kontrol sisteminin etkin ¢alistigina iliskin Yonetim Kurulu beyani,
raporumuzun ekinde yer almistir.

Sirketimiz nezdinde, KGK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslarinin
tabi oldugu esaslar dahilinde, kalite kontrol sistemimiz olusturulmustur. Kalite kontrol
standartlar1 kapsaminda, bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasi, kalite kontroliinden
sorumlu kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Kalite kontrol sorumlulari, hazirlanan denetim programini, denetimin planlama
asamasindan sonuglandirilmasina kadar inceleyerek, ortaya c¢ikan bagimsiz denetim
raporlarimin mevzuata uygunlugunu kontrol etmektedir.

Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii, bagimsiz denetim ekibi tarafindan alinan
onemli kararlar ile bagimsiz denetim raporunda ulasilan sonuglarm objektif bir
degerlendirmesidir. Kalite kontrol ¢alismasinda, bagimsiz denetim silirecinin, bagimsiz
denetim standartlarma ve sirketin koydugu standartlara uygun olarak hazirlanmis sirket kalite
kontrol rehberine uygun olup olmadig incelenmektedir.

12.1. Sirket Biinvesinde, Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklarinin Belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulumuz, sirketin kalite kontrol sisteminin igleyisinden sorumlu
olacak kisilerin bu sorumlulugu iistlenmek i¢in gereken, yeterli ve uygun deneyime, yetenege
ve yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur. Bu dogrultuda,
Yonetim Kurulu tarafindan, Sait Riza COLAK, kalite kontrol komitesi iiyesi olarak, kalite
kontrol sisteminin saglikli bicimde islemesini saglamak iizere, gorevlendirilmistir. Kalite
kontrolden sorumlu denetgiler, bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklar1 kuruluslar ile ilgili
kalite kontrol degerlendirmesine katilmamaktadirlar. Sirket icinde kalite kiiltliriiniin
gelistirilmesi i¢in, iist yonetim, tiim kademelerdeki personele, kalite kontrol politika ve
prosediirlerinin  gerekliligini, yaptig1 egitim seminerleri, toplantilar ve bilgilendirme
notlariyla, duyurmaktadir. Yonetim Kurulu ve {ist yonetim diizenli ve siirekli olarak, KKS 1:
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Tebligi kapsaminda, sirkette gorevli tiim personeli, diizenli
araliklarla, cesitli iletisim yollar1 ile bilgilendirmekte, bdylece, mesleki standartlara ve
tedbirlere uyulmasini saglamak konusunda,en iist diizeye ulasilmasina ¢calismaktadir.
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12.2. Etik ilkeler

1) Etik kurallar, mesleki standartlarin uygulanmasindan once mesleki etigin temel
ilkelerini belirler. Bu ilkeler asagida yer alan hususlar igerir.

a. Durustlik,

b. Tarafsizlik,

c. Mesleki yeterlik, mesleki 6zen ve titizlik,
d. Gizlilik ve sir saklama,

e. Meslege uygun davranis.

2) KGK tarafindan yayimlanan, bagimsiz denetgiler i¢in etik kurallara tam uyumu
saglamak amaciyla, yukarida belirtilen temel etik ilkeler gozetilerek, personelin,

a. Yeterli mesleki tecriibeye sahip olup olmadiklarma dikkat edilir,

b. Daha 6nce her hangi bir nedenle haklarinda kisisel veya mesleki disiplin ve ceza
hiikiimlerinin uygulanip uygulanmadig1 degerlendirilir,

c. Bagimsiz denetim faaliyetleri sirasinda yakinlik tehdidi arastirilir.

Etik kurallarla bagdasmayan bir husus tespit edildigi takdirde, durum, yonetim
kuruluna bildirilir ve etik kurallara uyumu saglayacak tedbirler alinir. Bu tedbirler,
calisanlarin isten ¢ekilmesi ve yerine baskasinin goérevlendirilmesi seklinde olabilecegi gibi,
isin tamamen reddedilmesi yoluyla da saglanabilir.

3) Sorumlu denetgi, etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli
olmak zorundadir. Denetim sirasinda diger ekip tiyeleri ve sorumlu denet¢i, gerekli oldukca
etik konular1 ve bu konulardaki gozlemlerini paylasir. Sorumlu denet¢i, herhangi bir sekilde
dikkatine sunulan hususlari, calistigi diger denetcilerle de tartisarak, yapilmasi gereken
islemleri belirler.

4) Sorumlu denetci ya da gerekli oldugu durumlarda denetim ekibinin diger iiyeleri,
tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢6ziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

12.3. Bagimsizhik

Sirket ve personelinin bagimsiz denetim faaliyetlerinde, Oncelikle bagimsizliga
yonelik tehdit olusturan durumlarin ve iliskilerin olup olmadigi arastirilmali ve yapilan
denetimle ilgili olarak, bagimsizligin saglandigina dair, kesin bir sonuca ulasilmalidir. Bu
amagla, sorumlu denetgiler,

a. Ilgili tiim taraflardan gerekli bilgileri alarak, bagimsizlig1 tehdit eden durum ve
iligkileri degerlendirir. Rehbere ekli ‘Miisteri Kabul Anketi’ni uygulayarak, bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirlemek,

b. Bagimsizlig1 tehdit eden veya ortadan kaldiran durumlarin tespiti halinde, yapilan
isin kapsamu ile birlikte bu durumun ise nasil etki edebilecegini, yazili olarak, Yonetim
Kuruluna bildirmek,
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c. Ortadan kaldirlamayan veya etkisi azaltilamayan, bagimsizlig1 tehdit eden bir
durum tespit ettiklerinde, bagimsizlig1 tehdit eden faaliyet veya islemin iptal edilmesi veya
denetcinin denetimden ¢ekilmesi i¢in, gerekli siireclerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin
alimmasini1 saglamak ve konuya iliskin tartismalar ile ulasilan sonuglar1 yazili hale getirmek,
zorundadirlar.

Sorumlu denet¢i, mutlaka, yeterli bir bigimde ¢déziimlenmemis ya da kabul edilebilir
bir diizeye indirilmemis bagimsizlik tehditlerinin, uygun bir ¢oziimiinii temin edecek ve
uyumsuzluk durumlarmi Yo6netim Kurulu'na rapor edecektir.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun onlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da
kabul edilebilir bir diizeye indirilemiyorsa, sirket; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikar1 ya da
iliskiyi ortadan kaldiracak ya da sozlesmeyi kabul etmeyi ya da devam ettirmeyi
reddedecektir.

Yonetim Kurulu, herhangi bir bagimsizlik tehdidinin ¢6ziimiinde, sirket adina, nihai
olarak sorumludur ve (gerek goriirse, diger ortaklarla da istisarede bulunduktan sonra) nihai
karar1 verir.

Sirket, personelden, Tiirk Ticaret Kanunu Madde 400 ve BDS 220°de 6ngdriilen
hiikiimlerin gilincel bilgisine sahip olmalarin1 bekler. Bu, personelin bagimsizlik kuralinin
igerigini periyodik olarak incelenmesine dair, kisisel sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

Insan kaynaklar1 yoneticisi, personelin yillar itibarryla hangi miisterilerin denetiminde
gorev aldigini takip ederek, bir rotasyon ¢izelgesi tutar.

12.4. Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiiriitiilmesi

Sirketin, yeni veya mevcut bir miisteriden yeni bir denetim sodzlesmesi kabul
edebilmesi icin, asagidaki hususlar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir.

a. Sirket personelinin, ilgili sektorler veya denetim konular1 hakkinda, bilgi sahibi olup
olmadigi.

b. Personelin, ilgili diizenlemelere ve raporlama hiikiimlerine iliskin deneyimler ile
gerekli bilgi ve becerileri etkin bir bicimde edinebilme kabiliyeti olup olmadigi.

c. Sirketin, gerekli yeterlilik, beceri ve kapasiteye sahip, yeterli sayida, personelinin
bulunup bulunmadig:.

d. Ihtiyag halinde, uzmanlardan faydalanma imkanimnin olup olmadig.

e. Denetim kalitesinin gdzden gecirilmesi i¢in, gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina
sahip kisilerin bulunup bulunmadigi.

f. Sirketin raporlama siiresi igerisinde denetimi tamamlayip tamamlayamayacagi.

Miisterinin diiriistliigiine iliskin olarak dikkate alinmasi1 gereken hususlar ise sunlardir:
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a. Misterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve {ist ydnetimden sorumlu
olanlarin kimlikleri ve ticari itibarlari.

b. Is uygulamalar1 da dahil, miisteri faaliyetlerinin niteligi.
c. Miisterinin ana ortaklariin, kilit yoneticilerinin ve st yonetimden sorumlu
olanlarm, muhasebe standartlarini yorumlama ve i¢ kontrol sistemi gibi hususlardaki

tutumlarina iliskin olumsuz bilgiler.

d. Miisterinin, denetim iicretlerini, olabilecek en diisiikk seviyede tutmaya yonelik
israrli tutumu.

e. Caligma kapsaminin uygun olmayan sekilde sinirlandirildigina dair gostergeler.

f. Misterinin kara para aklama veya suc¢ teskil eden diger faaliyetlerde
bulunabilecegine dair gostergeler.

g. Sirketin, denet¢i olarak secilmek istenmesinin ve dnceki denetim sirketinin yeniden
se¢ilmemesinin nedenleri.

h. liskili taraflarn kimlik ve ticari itibarlar1.

Sirket yukarida sayilan hususlar1 asagidaki kaynaklardan arastirabilir:

a. Etik hiikiimlere uygun olarak, mevcut veya onceki muhasebecilik ve denetim
hizmetlerini saglayanlarla kurulan, her tiirlii iletisim ve diger Ug¢lincii taraflarla yapilan

goriigsmeler.

b. Bankacilar, hukuk miisavirleri ve ayni sektorde faaliyet gosteren diger isletmeler
gibi iiglincii taraflardan veya diger denetim sirketi personelinden toplanan bilgiler.

c. Ilgili veri tabanlarinda yapilacak arka plan arastirmalari.
Sirket, miisteri kabulii ve iligkisinin devamu ile ilgili olarak, miisteri kabul anketini

diizenler.

12.5. insan Kaynaklari

Sirket, denetim faaliyetlerini mevzuatin 6ngordiigii standartlara ve kaliteye uygun
yiiritmek i¢in, ihtiya¢ duydugu insan kaynagini olusturmak ve ydnetmek iizere, insan
kaynaklar1 birimi kurar.

Bu birim, personelin, ise alinmasi, performansinin degerlendirilmesi, verilen gorevleri
yerine getirme siiresi dahil, kabiliyet, yeterlik, kariyer gelisimi, terfi etme, ticret ve sair haklari
ile, personel ihtiyacinin tahmini gibi siirecleri, takip eder. Personelin; yapilacak ¢alismalar
icin gerekli yeterlik ve kabiliyetlerini gelistirmesi ve bu kabiliyetlerini yeterli bi¢imde
kullanabilmesine imkan veren, uygun karakter 6zelliklerine sahip, diiriist kisiler arasindan
se¢mesinde, sirkete yardime1 olur.
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Diger taraftan, insan kaynaklar1 birimi, personelin mesleki faaliyet icerisinde tecriibe
ve yetkinliginin etkin bir sekilde yiikseltilmesi i¢in, her tirlii egitim ihtiyacin1 belirler,
programlar ve saglar.

Insan kaynaklar1 birimi, calisanlarin, bagimsiz denetim faaliyeti i¢inde birlikte ¢alisma
firsatt buldugu sorumlu denet¢i ve denetgilerin yazili goriislerini de alarak, terfi ve
kariyerlerini planlar. Mesleki gelismeye ve ilerlemeye acik olanlarin tesvik ve
odiillendirilmeleri i¢in Yonetim Kuruluna 6neride bulunur.

Insan kaynaklar1 birimi, sorumlu denetgilerin ve denetgilerin gérevlendirilmeleri

sirasinda, kalite standartlarina uygun etkin ve verimli bir ¢alisma yapilabilmesi i¢in gerekli
personel takibini yapar.

12.6. Denetim EKibinin Belirlenmesi ve Goreve Baslamasi

1) Sorumlu denet¢inin, grup olarak denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte
oldugu, siiresi icinde denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak
denetim isini bitirebilecegi ve gergegi yansitan denetim raporu diizenleyebilecegi
hususlarinda, tereddiidiiniin bulunmamas1 gerekir.

2) Genel olarak, denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler;

a. Almman uygun egitim ve denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki
denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

b. Denetim standartlari ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli bilgiye,
c. Ilgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,

d. Miisterinin faaliyette bulundugu sektor hakkinda yeterli bilgiye,

e. Mesleki karar verme yetenegine,

f. Sirket kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine,

sahip olmalaridir.

12.7. Denetim Faalivetinin Yiiriitiilmesi

1) Sorumlu denet¢i, denetim faaliyetinin denetim standartlar1 ile yasal ve hukuki
diizenlemelere uygun olarak yapilmas siirecinde, yonlendirme, goézetim ve verimlilikle ilgili
hususlardan ve denetim raporunun gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumludur.
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2) Sorumlu denetci, denetim ekibindeki denetcileri asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek, denetim faaliyetini yonetir.

a. Ekiptekilerin sorumlulugu.

b. Isletme faaliyetlerinin dogas.

c. Riskle ilgili hususlar.

d. Ortaya ¢ikabilecek sorunlar.

e. Denetim isinin yiiritiilmesiyle ilgili ayrintilar.

3) Denetim ekibindeki denetcilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi, etik ilkeleri
gozeterek objektif bir bakis agisiyla, mesleki siiphecilik ve 6zenle yapmaktir. Denetim
ekibindeki denetcilerin, daha tecriibeli denetcilere sorular yoneltmeleri beklenir. Denetim
ekibinde yer alan denetgiler de, aralarinda gerekli istisarelerde bulunurlar.

4) Yapilan denetimin amacinin ekipte yer alan tiim denet¢i ve denet¢i yardimcilar
tarafindan anlasilmas1 gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan tecriibesiz denetgilerin
kendilerine verilen isin amacin1 kavrayabilmeleri i¢in, denetimin ekip ¢alismasi ve refakat
calismasi seklinde yliriitiilmesi gerekir.

5) Ekibin gozetimi asagidaki hususlari igerir;

a. Denetim ¢alismasinda kaydedilen agamayi takip etmek,

b. Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini goz Oniine alarak, isi tamamlamak i¢in
stirelerinin yeterli olup olmadigini, verilen talimatlari anlama diizeylerini ve isin planlandigi
gibi yiiriitiiliip yuritiilmedigini tespit etmek,

c. Denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlari, 6nemlilik derecelerini goz Oniine alarak
saptamak ve planlanmig denetim yaklagimini buna uygun olarak degistirmek,

d. Danmisma gerektiren hususlart belirlemek, denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu goriismek.
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6) Gozden gecirme sorumlulugu, daha deneyimli ekip {yelerinin, deneyimsiz
denetgilerin iglerini inceleme temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren denetgi,

a. Denetim isinin denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygunlugu,
b. Onemli konularin, daha ayrintili incelenmek {iizere ortaya konuldugu,

c. Gerekli konularda fikir damisildig1 ve ulasilan sonuglarin yazili hale getirilerek
uygulandigy,

d. Yapilan isin zamanlama ve i¢eriginin gozden gegirildigi,

e. Yapilan isin ulagilan sonuglar1 destekledigi ve yazili hale getirildigi,

f. Denetim kanitlarinin yeterli ve denetim raporunu destekleyecek nitelikte oldugu,
g. Denetim tekniklerinin amaglarinin gerceklestirildigi,

hususlarini dikkate alir.

7) Sorumlu denet¢inin, denetim raporu nihai hale gelmeden, denetime iliskin ¢alisma
kagitlarim1 incelemek ve ekiple konular1 tartismak suretiyle, varilan sonuglar1 ve denetim
raporunu destekleyecek yeterlilikte denetim kaniti toplandigi hususundan emin olmasi
gerekir.

8) Sorumlu denet¢i, denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar.Bu
durum, denetim raporu heniiz tamamlanmadan, 6nemli konularin, sorumlu denet¢inin istegine
uygun olarak ¢dziimlenmesini saglar. Gozden ge¢irme, denetimin yoruma agik kritik
konularini, denetim sirasinda tespit edilen, 6zellikle zor ve incelikli alanlari, 6nemli riskleri ve
sorumlu ortak bas denet¢inin 6nemli buldugu diger alanlar1 kapsar.

9) Sorumlu denet¢inin tiim c¢alisma kagitlarin1 incelemesi gerekmez; ancak yaptigi
gbzden gegirmenin siire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir.

10) Gozden gecirme sirasinda denetim isinin baska bir sorumlu denetci tarafindan
devralinmasi halinde, sorumlu denet¢inin, degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin gézden
gecirilmesini de gergeklestirmesi gerekir. S6z konusu kontroliin, denetimin plan ve
programinin denetim standartlari ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda,
yeni sorumlu denetciyi de ikna etmesi gerekir.

11) Birden ¢ok sorumlu denet¢inin gorev aldigi denetimlerde, her birinin
sorumluluklarinin ¢ok 1yi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlasilmis olmasi sarttir.
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12.8. Danisma

1) Sorumlu denetgi;

a. Ekipteki denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danigsma hizmetini
aldiklarindan emin olmak,

b. Denetim sirasinda, gerek ekip icinden, gerekse ekip disindan ve sirket disindan,
uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

c¢. Danismanin sonucundan, iceriginden ve kapsamindan tatmin olmak, sonuglar1 yazili
hale getirerek, danisilan kisi ile mutabik kalmak,

d. Danisilan kisi ile mutabik kalinilan sonucun uygulamaya gegcirilmis oldugundan
emin olmak zorundadir.

2) Teknik, etik veya diger hususlar {izerinde etkin bir danigma hizmeti alinabilmesi,
danmigilacak kisilere konuyla ilgili her tiirlii bilginin verilmesine baghdir. Sartlar
gerektirdiginde denetim ekibi, sirket icinden veya digsindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme
sahip kisilerden, danigma hizmeti alabilir. Danisilarak ulagilan sonuglar yazili hale getirilir ve
uygulamaya konulur.

3) Sirketin yeterli i¢ kaynaga sahip olmadigi durumda, mesleki kuruluslardan,
diizenleyici kuruluslardan ve diger sirketlerden danisma hizmeti alinmasi miimkiindiir.

4) Zor ve hassas konular da dahil olmak {izere, alinan danigma hizmetine iligkin olarak
diizenlenen calisma kagidinin igerigi konusunda, hem danisan hem de danisilan kisilerin
mutabik olmas1 gerekir.

5) Konuyla ilgili ¢alisma kagitlarinin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan

sonuglar ve alinan kararlar ile kararlara esas olan hususlar1 ve uygulama esaslarini icerecek
ayrintida olmasi gerekir.

12.9. Goriis Farkhiliklar:

1) Denetim ekibinin igerisinde fikir danisilan taraflar veya kalite kontrol komitesi ile
sorumlu denet¢i arasinda goriis farkliliklart oldugu takdirde, denetim ekibi bu farkliliklar
giderebilmek tiizere, sirketin farkli goriislerin ¢ézliimiinde uyguladigi politika ve yontemleri
uygular.

2) Sorumlu denet¢i, ekip {tyelerini, gerekli oldugunda, bu goriis farkliliklarini,
kendisine veya diger ekip {iyelerine hi¢bir endise duymadan iletmeleri hususunda,
bilgilendirir.
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12.10. Denetim Kalitesinin Kontrolii

1) Finansal tablolarinin denetiminden sorumlu denetci,
a. Kalite kontrol ekibinin atandigindan emin olmak,

b. Denetim kalitesinin kontrolii asamasinda ortaya ¢ikanlar dahil, denetim esnasinda
ortaya ¢ikan 6nemli hususlar1 kalite kontrol ekibi ile tartismak,

c. Denetim kalitesinin kontrolii tamamlanana kadar denetim raporunu bitirmemek,
zorundadir.

2) Bu kontroliin yapildigi diger denetim islerinde de sorumlu denetgi, yukarida
belirtilen hususlara uyar.

3) Boyle bir kontroliin gerekli olmadig1 denetimin baslangi¢ asamalarinda da, sorumlu
denet¢inin muhtemel kontrol ihtiyacini fark etme sorumlulugu vardir.

4) Denetim kalitesinin kontrolii, ekip tarafindan alinan 6nemli kararlar ile denetim
raporunun olusumunda ulasilan sonuglarin objektif bir degerlendirmesi olup, sorumlu denetgi
ile tartismayi, denetim raporunun uygun olup olmadig1 géz oniine alinarak finansal bilgilerin
gozden gecirilmesini, igerir. Bunun yani sira, kontrol sirasinda segilen, énemli kararlara
iliskin ¢alisma kagitlarinin incelemesi de yapilir. Kontroliin kapsami, denetim isinin
karmasikligina ve denetim raporunun gercegi yansitmama riskine gore degisir. Kontroliin
varligi, sorumlu denet¢inin sorumlulugunu kaldirmaz.

5) Finansal tablolarin denetimine iliskin kontrol asagidaki hususlari igerir:

a. Denetim ekibinin 06zellik arz eden denetim isleriyle ilgili olarak, sirketin
bagimsizligi konusundaki degerlendirmeleri.

b. Denetim sirasinda tespit edilen 6nemli riskler, denetim ekibinin degerlendirmeleri
ve cevaplar1 da dahil olmak iizere risk degerlendirmelerini.

c. Onemlilik diizeyi ve dnemli riskler konusunda alinan kararlari.

d. Goris farkliliklar1 nedeniyle danigma gerektiren durumlarda, bu hizmetten
yararlanilip yararlanilmadigi konusunu ve ulagilan sonuglart.

e. Denetim sirasinda tespit edilen, diizeltilmis ve diizeltilmemis yanligliklarin niteligi
ve dnemini.

f. Denetlenen sirketin yonetimine, yonetimden sorumlu kisilere veya diger diizenleyici
otoritelere iletilecek hususlari.

g. Gozden gecirme i¢in segilen ¢aligma kagitlarinin 6nemli kararlar1 ve ulasilan
sonuglar1 gosterir nitelikte olup olmadigini.

h. Denetim raporlarmin uygunlugunu.
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6) Finansal tablolarin denetiminin kalite kontroliine iligkin olarak yukarida belirtilen
hususlarin tamami veya bir kismi, finansal bilgilerin denetiminin kalite kontroliine iliskin
incelemede de aranur.

12.11. Gozetim

1) Sirket, isletmelerde gercgeklestirdigi denetimin kalitesinin kontroliinii saglamak
iizere, olusturdugu kalite kontrol komitesi araciligiyla bazi dosyalar1 secerek inceleme yapar.
Ayrica, uygun denetim standartlarma ve bagimsizlik ilkelerine uyumu, tahsis edilen
kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim iicretinin karsilagtirmasini yapar.

2) Sorumlu denet¢i, gézetim sonuclarimi sirket tarafindan belirlenen yontemlere uygun
olarak degerlendirir.

3) Sorumlu denetgi;
a. Gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin denetimi etkileyip etkilemedigini,

b. Bu duruma ¢oziim olarak, sirket tarafindan aliman Onlemlerin yeterli olup
olmadigini,

degerlendirir.
4) Sirketin kalite kontrol sistemindeki eksiklikler, belirli bir denetim isinin, denetim

standartlarina ve mevzuata uygun yapilmadigi veya denetim raporunun gercegi yansitmadigi
anlamina gelmez.

12.12. Kalite Kontrol Komitesi Olusturulmasi ve Gorevleri

Sirket, denetimin kalitesini gdzden gegiren kisileri (Kalite Kontrol Komitesi Uyeleri)
gorevlendirirken asagidaki kosullar1 gozetir.

a. Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetki. Denetimin kalitesini gézden
gecirecek kisi, yapilacak denetimin niteligine bagli olarak, miisterinin faaliyette bulundugu
sektor, isletme biiyiikligi, faaliyet tiirii dikkate alinarak, KGK ve ilgili kuruluslardan denetim
yetkisi almig denetim tecriibesi olan kisilerden segilir.

b. Denetimin kalitesini gozden geciren kisi i¢cin de, bagimsizlik ve tarafsizlik 6n
kosuldur. Bu bakimdan, bu kisinin, denetim sorumlulugunu alan denet¢i tarafindan
secilmemesi, gozden gegirme siiresince denetimin yiiriitiilmesinde gérev almamasi, denetim
ekibi adina karar vermemesi, tarafsizligini tehdit edecek diger hususlara sahip olmamasi
gozetilir.
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2) Kalite Kontrol Komitesi iyeleri, denetimlerde, denetim raporunun
imzalanmasindan Once,

a. Denetim sdzlesmesinin mevzuata uygunlugunu test etmek,

b. Denetim stratejisi ve denetim planinin uygunlugunu degerlendirmek,

c. Uygulanan muhasebe politikalarinin test edildigini tespit etmek,

d. Isletmenin finansal performans analizinin degerlendirmesini gdzden gecirmek,

e. Calisma kagitlarindan 6rnekler segerek, denetim siirecinin yeterliligini analiz etmek,

f. Denetim kanit1 toplama ve degerlendirme islevini kontrol etmek,

g. Uygulanan denetim tekniklerinin degerlendirmesini yapmak,

h. I¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin degerlendirildiginden emin olmak, hazirlanan
denetim raporu ile finansal tablo ve dipnotlarinin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek, ile
gorevlidir.

3) Bu gorevleri eksiksiz yerine getirmek ve standart bir kalite seviyesine ulagsmak i¢in,
Kalite Giivence sisteminden sorumlu denetciler tarafindan, tiim kalite giivence ekibince
kullanilmak iizere, kontrol listeleri hazirlanir.

Ayrica, s6z konusu sorumlu denetgiler;

a. Denetim gorevindeki tiim personelin mesleki sorumluluklarini yerine getirirken,
bagimsiz, diirlist ve tarafsiz oldugundan, gizlilik ve profesyonel davranis ilkelerine uygun
davranarak, mesleki yeterlilik, giivenilirlik ve 6zene sahip oldugundan,

b. Herhangi bir denetim raporuna iliskin olarak hazirlanmis olan ¢alisma kagitlar1 ile
denetim sonucunu etkileyen bilgileri i¢eren evrakin, sirket tarafindan, en az on yil siire ile
saklandigindan,

c. Istihdam edilecek denetgilerin, mesleki sorumluluklarmi yerine getirebilecek
niteliklere, yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olduklarindan, 3568 sayili Kanuna gore
belirlenen siirekli mesleki egitim de dahil olmak tizere diizenli ve siirekli olarak hizmet i¢i

egitime tabi tutulduklarindan,

d. Denetim ekibindeki denetgilerin, denetim sona erdiginde sorumlu denetgi tarafindan
performans degerlendirme raporu diizenlenmesi suretiyle, degerlendirildiginden,

f. Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye diisiirebilecek bir
durumun varhigr halinde, ilgili mevzuat uyarinca, gerekli bildirimlerin yapildigindan, emin
olmalidir.
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12.13. Belgelendirme

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, calisma kagitlarini KKS-1’deki sartlara uygun
olarak diizenler ve muhafazasi icin sirkete teslim ederler.

Denetim dosyalarinin  toparlanmas1 islemi, denetim raporu ¢iktiktan sonra,
gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan, miimkiin olan en kisa zaman igerisinde
tamamlanir.

Tim ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil), kalite
kontroliin her asamasinin uygulandiginin kanitlanmasi1 amaciyla, saklanmalidir.

KGK mevzuati uyarinca denetgi, dosya toparlama isini, denetim raporu ¢iktiktan sonra
mimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlar ve bu siire 60 giinii asamaz. 60 giin
kisitlamasi sirket ici kalite kontrol ¢caligmalari ile de uyumludur.

Denetim raporu ¢iktiktan sonra, denetim dosyalarimin toparlanmasi islemi idari bir
siire¢ olarak algilanmakta ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara
ulagsmay1 igermemektedir. Ancak, belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise,
asagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

a. Glincellenmis olan eski belgeyi silmek.
b. Belgeleri siralamak, karsilastirmak.

c. Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi.

d. Denetim raporu tarihinden 6nce denet¢inin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin
belgelendirilmesi, tartigilmasi ve sonuglandirilmasi.

Denetim dosyalarmin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra higbir belge,
gecerlilik siiresi dolmadigi siirece silinemez veya atilamaz.

Denetim dosyalariin belgelendirilmesi ile ilgili olarak, belgelerin gegerlilik siiresi en

az 10 yildir. Bu siire, denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baslar. Bu siire, sirket ici
kalite kontrol ¢aligmalar1 ile de uyumludur.

12.14. Gizlilik ve Giivenlik

Tim cari ¢aligma dosyalari, ofiste veya giivenli sayilan bir arsiv bdliimiinde,
saklanmalidir. Bunlar miisteri tekrar denetlenmedigi siirece, arsivden ¢ikartilmamalidir.

Bilgisayarlarda kayith olan bilgilere erisim, sadece o denetim igin gorevlendirilen
personelle sinirlandirilmistir.

Bilgisayar hafizasinda kayith olan 6nceki donem calismalarina ait bilgilere erisim,
sadece sorumlu denetcilere agiktir. Eger personel bu bilgilere erismek isterse, sorumlu
denet¢inin yazili izni alinmalhidar.
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12.15. izleme

Sirket, kalite kontrol politika ve prosediirlerinin mevzuata uygun olarak
gerceklestirildigini izlemek i¢in, bir yonetim kurulu liyesini gorevlendirir. Sorumlu denetci
unvanin1 haiz bu kisi, bagimsiz denetim faaliyetinin kalitesinin, rehberde tespit edilen
prosediirlere uygun olarak kontrol edilip edilmedigini izlemek amaci ile, asagidaki ¢aligmalari
yiiriitiir.

izleme, her bir sorumlu denetginin, tamamlanmis en az bir denetimin periyodik olarak
teftisi dahil, sirketin kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gozden geg¢irilmesini ve
degerlendirilmesini igerir,

izleme ile gorevli kisi,
a. Mesleki standartlara ve yiiriirliikkteki mevzuat hiikkiimlerine uyulup uyulmadigini,

b. Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve etkin sekilde
uygulanip uygulanmadigini,

c. Sirketin kalite kontrol ve prosediirlerinin, sirketin ve ilgili sorumlu denet¢i
tarafindan diizenlenen raporlarin, i¢inde bulunulan sartlara uygun olmalarin1 saglayacak
sekilde, uygulanip uygulanmadigini, inceler.

Inceleme sonuglar1 bir raporla Yénetim Kuruluna bildirilir. Yonetim Kurulu, izleme
stireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara yonelik tavsiyelerini,
ilgili sorumlu denetcilere ve diger ilgili personele bildirir ve tekrarina meydan vermeyecek
onlemleri alir.

12.16. Sikavet ve iddialar

Sirket, yaptig1 calismalarin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
aykirt olduguna iliskin sikayet ve iddialar ile kalite kontrol sistemine aykir1 hareket edildigine
iliskin 1iddialar1, personelinin hi¢bir korku ve baski endisesi olmadan dile getirebilmesini
saglayan iletisim imkanlarin saglar.

Sirket personeli, her tiirli sikayet ve iddialarini yazili olarak yonetim kuruluna
iletebilir. Yonetim Kurulu, izleme gorevi verilen iiyesi araciligiyla, bu sikayet ve iddialari
inceler ve sonuclarini taraflara yazili olarak iletir.

Hakli gerekcelere dayanan sikayet ve iddialar iizerine Yonetim Kurulu, sirketin
politika ve prosediirlerinde gerekli degisiklikleri yapar ve ilgililer hakkinda yaptirim
uygulanmas1 gerekiyorsa, uygular.
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13-Diger Hususlar

25.02.2020 tarihinde Sacit AKDEMIR 23.700 adet hissesini Biilent Bekir TANISIR’a

devretmistir.

05.03.2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Ergiin BILEN’in Yénetim Kurulu
Baskani, Biilent Bekir TANISIR’1n Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev

yapmasina karar verilmistir.

Sirket’in 26.06.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Sermaye Tutar1
Adi Soyadi KGK Sicil No: | Unvani | Ortakhik Pay1 | Ortakhk

(%) Tutan (TL)
1 | Ergiin Bilen BD/2013/00523 | SMMM 50,8 25.400,00
2 |Biilent Bekir Tanisir BD/2014/10008 | SMMM 47,6 23.800,00
3 | Sacit Akdemir BD/2013/01340 | YMM 0,2 100,00
4 |[Salih Zeki Sahin BD/2014/06106 | SMMM 0,2 100,00
5 |Yavuz Yesil BD/2013/02572 | SMMM 0,2 100,00
6 |Hayati Kiirdesoglu BD/2014/07065 | SMMM 0,2 100,00
7 | Sait Riza Colak BD/2015/11351 | YMM 0,2 100,00
8 | Vasfiye Ozev BD/2018/16212 | SMMM 0,2 100,00
9 [Nuray Ozev BD/2018/16070 | SMMM 0,2 100,00
10 [ Nuray Ozevin BD/2014/09401 | SMMM 0,2 100,00
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YONETIM KURULU BEYANI

KXS 1’ de dngoriilen standartlarin dogrultusunda hazirladigimiz;

- Kalite Kontrol Sistemi Rehberindeki prosediirlerin uygulandigini,

- Bu konudaki nihai sorumlulugun Yo6netim Kurulumuza ait oldugunun bilincinde
oldugumuzu,

- Yonetim kurulumuzun, kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasin
y6netebilecek deneyime sahip oldugunu,

-Sirketimize katilan g¢aliganlara kalite kontrol politika ve prosediirlerimiz ile, bu
politika ve prosediirlere uyulmas: gerektigini yazili olarak bildirdigimizi, bu konuda egitim ve
bilgilendirme toplantis1 yaptigimizi ve bu anlamda kurum i¢i kiiltiiri olusturdugumuzu,

- Kalite Kontrol Politika ve prosediirlerinin gelistirilmesi ve etkinligi i¢in, yeterli
kaynag: saglayamaya devam edecegimizi,

beyan ederiz.
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Sacit AKDEMIR Ergiin BILEN
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Baskan Vekili
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